Tavoitteet, toimenpiteet, toimet, kohderyhmat, tulokset, mittarit, vaikutukset, riskit, vastuut

Tavoitteet alateemat, | toimenpiteet konkreettiset toimet kohderyhmat tulokset mittarit pitkaaikaiset riskit ja vastuut
Jothin fittyy vaikutukset toimenpiteet
todenndkoisyyden
pienentdmiseksi
1. Luodaan vaikeasti | 2, 1: Tilannekuva 1: - tunnistetaan ja Organisaatioiden Ekosysteemin Ekosysteemi kuvattu Ekosysteemin toimijat ja | Ekosysteemiin ei Paavastuu: Keusote ja
tyollistyviin liittyvaa valillisesti | Kootaan ja kuvataan kontaktoidaan ekosysteemiin | johto, operatiivinen toimijoiden ja kylla/ei. palvelut on maaritelty ja | saada mukaan riittavaa | Tyollisyysalue,
monialaista myOs 1 ja | ekosysteemin toimijat ja | tarvittavat toimijat, johto, asiantuntijat kattamien palvelujen Ekosysteemin kattavuus | kokonaisuus kuvattu, kattavuutta toimijoista. | kontaktointivastuut
3 palvelut (rakenne) hyddyntaen valtakunnallisia kuvaus suhteessa olemassa jonka pohjalta —> toimijakohtainen toimijoiden osalta jaetaan

yhteistyota tukevat
rakenteet;
johtamisen,
toimijoiden ja
palvelujen
yhteensovittaminen
(tyohon
osallistumisen
ekosysteemi)

Tammikuu 2026 —
syyskuu 2026

= tuotokset
syksylle 2026.
sovittava milla
foorumilla ja
miten julkaistaan

suosituksia

- kootaan tietoa toimijoista
kyselyilla ja
tapaamisilla/haastatellen.

- kutsutaan toimijat koolle
tydkokoukseen/tydpajaan,
johon liittyen
ennakkotehtavia. Tybpajassa
kuvataan toimijat sekd heidan
tuottamansa palvelut.
-luodaan ennakkotietojen, -
tehtavien ja tydpajan pohjalta
yhteinen tilannekuva, josta
tunnistetaan kehityskohteet.

oleviin toimijoihin.

ekosysteemin toimintaa
on mahdollista johtaa ja
organisoida.

(henkildlta toiselle)
kontaktointi,
toimijakohtaiset
keskustelut,
aikataulujen
sovittaminen
toimijoiden toiveet
huomioiden, viestinnan
selkeys ja kohtuullinen
maara (esim.
sahkdposteja tai Team
viestintaa)

Mukana: TTL, tarvittavien
toimijoiden maarittelyssa,
tapaamisten
valmistelussa,
tiedonkeruussa ja
fasilitoinnissa

2: Tilannekuva 2:
Luodaan laajan
aineistokokonaisuuden
pohjalta tilannekuva
seka Keski-Uudenmaan,
ettd koko Suomen
tyoikaisesta vaestosta.
Demografisten tekijdiden
ohella
erityistarkastelussa ovat
tydkykyyn liittyvat tekijat,
seka tydhdn
osallistumisen aste.
Erityishuomiona
vaikeasti ty0llistyvat,
erilaisin maaritelmin.

Tammikuu — joulukuu
2026

Benchmark lokakuussa

= tuotokset
syksylle 2026.
sovittava milla
foorumilla ja
miten julkaistaan

- luodaan tyoikaista vaestoa
kuvaava analyysi tyokyvysta
ja tydhon osallistumisesta
rekisteriaineistoja hyddyntaen
-hyédynnetaan olemassa
olevaa tilannekuvatietoa
(esim. TEKO-hanke, tilastot,
tybeldmatieto-portaaliin
hyvinvointialuekohtainen
tieto, tydllisyysalueelta
saatava tieto) ja
tdydennetaan sita tarvittaessa
-Luodaan erilaisia
asiakasprofiileja
konkretisoimaan
kohderyhman tyypillisia
haasteita ja tarpeita
helpottaaksemme palveluiden
yhteensovittamista, seka eri
toimijoiden tarjoamien
palveluiden kohdentamista ja
oikea-aikaisuutta asiakkaan
palvelupolussa.

- benchmarkataan tehtya
tilannekuvaa Keski-Suomen
hva:n ja muiden
valtakunnallisten
verkostojen (esim. TEKO-
hanke) kanssa

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat

Kuvaus tydikaisesta
vaestosta erityisesti
tydkykyyn liittyvien
tekijoiden seka tyohon
osallistumisen osalta.
Vaikeasti tyollistyvien
erityistarkastelu.
Kuvaus kasittaa seka
Keski-Uudenmaan
alueen, etta koko
kansallisen
tarkastelun.

Kuvaus tehty.

Kuvaus on kaytettavissa
hankkeen jalkeen
muillakin
hyvinvointialueilla.

Vaikeasti tyollistymisen
maaritelma on
epamaarainen ja
eritavoin ymmarretty.
- yhteinen maarittely
hankkeen alussa.

Tiedon yhtenaisyys,
kaytettavyys ja tiedon

saamisen haasteet >
2]

Tunnistetaanko
riittavalla tarkkuudella
polkuja tydikaisesta
vaestosta vaikeasti
tyollistyviksi.

Paavastuu: TTL

Mukana: Keusote ja
Tyollisyysalue tuottaa
tietoa ja osallistuu
tilannekuvan luomiseen
ja analyysin ja
asiakasprofiilien
tekemiseen.

3: Kehitetdan ja
kuvataan johtamisen,
toiminnan ja toimijoiden
valisen yhteistydn
rakenteet, roolit ja
vastuut seka tydnjako
suhteessa toisiinsa ja eri
asiakasryhmiin

huhtikuu 2026 —
maaliskuu 2028

A: JOHTAMINEN

- tutustutaan
yhteensovittavan johtamisen
teoriaan yhteisessa
valmennuksessa, johon
ekosysteemin ydintoimijoita
kutsutaan

-jarjestetaan tyokokous, jossa
sovitaan johtamisvastuista,
tarvittavista foorumeista,

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat.

Ekosysteemin
rakenteiden ja
yhteistoiminnan
kuvaus.

Johtamisen vastuut ja
foorumirakenteet sovittu
ja kuvattu kylla/ei.
Sovittujen foorumeiden
maara ja osallistumis%.
Yhteensovittavan
johtamisen valmennus
toteutunut kylla/ei +
osallistujamaara.

Ekosysteemin
johtamisrakenteet ovat
selkeat, yhteistoiminnan
johtaminen mahdollista.
Sovitut foorumit
toteutuvat,
osallistuminen on
aktiivista.

Johtamisen vastuut ja
roolit jaavat epaselviksi
tai liian I6ysiksi. 2>
vastuiden riittdvan
selked tarkennus ja
toteutumisen seuranta.

Sovittuja vastuita ei
kanneta. >
toteutumisen seuranta

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa, kun johtamis-
ja foorumirakenteet
sovittu.

Mukana: TTL, osallistuu
hankkeen alussa
tydkokouksiin ja




Johtamisen valmennus
syksy 2026->

foorumirakenteista seka
kaytanteista

- aloitetaan sdanndlliset
foorumit/kokoukset - pilotointi
ja sdanndllinen arviointi.

ja yhteinen
saannollinen arviointi

tyépajoihin ja niiden
suunnitteluun, avustaa
arvioinnin suunnittelussa

B: TOIMINTA

-tunnistetaan toimijoiden roolit
ja vastuut suhteessa eri
tyoikaisten ryhmiin (liittyy tp
1.2)

- maaritelldaan toimijoiden
roolit, vastuut ja tydnjako
toimijoiden yhteisissa
tyopajoissa (liittyy tp 1.1).

- huomioidaan asiakkaiden
osallisuus, mm. kutsumalla
edustus ty6ttémien
jarjestoista ekosysteemiin
mukaan, osaksi pysyvaa
rakennetta, mutta myos
osaksi kehittamistyota,
tydpajoja, tydkokouksia tmv.

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
edustus tyontekijoista
ja tyoéttémien
jarjestoista.

Ekosysteemin
rakenteiden ja
yhteistoiminnan
kuvaus.

Ekosysteemin toimijoiden
roolit ja vastuut on
kuvattu, kylla/ei.
Toimijoiden valiset
vastuut ja tyonjako seka
intressit tydikaisten
erilaisista ryhmista on
kuvattu, kylla/ei.
Ty6pajojen toteutuminen
ja osallistujamaara.

Ekosysteemin
toimijoiden roolit, vastuut
ja tyonjako on selvaa ja
yhteistoiminnan
toteuttaminen ja
yhteiskehittaminen on
sujuvaa.

Vastuiden risteavyyden
kuvaaminen voi olla
haasteellista. > riittava
taustatiedon ja
yhteisen ymmarryksen
I6ytdminen, olemassa
olevien kaytanteiden ja
muilla alueilla tehtyjen
ratkaisujen
hydédyntdminen

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskinainen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa, kun toiminnan
rakenteet ja vastuut ja
tyénjako sovittu.

Mukana: TTL, osallistuu
hankkeen alussa
tydkokouksiin ja
tydpajoihin ja niiden
suunnitteluun.

C: YHTEISTYO

-kerataan tilannekuvan kautta
tietoa nykytilasta ja
muutostarpeista (liittyy tp 1.1)
- hyddynnetaan kansallisia
suosituksia seka tunnistetaan
lakiperusteisia reunaehtoja

- bencmarkataan kaytanteita
Keski-Suomen hva seka
muita kaytettavissa olevia
valtakunnallisia verkostoja
hyddyntaen

- maaritellaan ekosysteemin
toimijoiden tapaamisissa
yhteistydn kaytanteet,
tiedonkulku ja rakenteet

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
edustus
tyodntekijoista.
Keski-Suomen
hyvinvointialueen
yhteyshenkil6t.
Valtakunnalliset
verkostot ja muut
hankkeet.

Ekosysteemin
toimijoiden valisen
yhteistyon ja
tiedonkulun kuvaus.

Ekosysteemin toimijoiden
valisen yhteistyon ja
tiedonkulun kuvaus tehty,
kylla/ei.

Suosituksia hyddynnetty,
kylla/ei.

Valtakunnallisiin
verkostoihin
osallistuminen.
Tavoitettujen toimijoiden
maara verkostoissa/
tapaamisissa.

Toimijoiden valinen
yhteisty6 on selkeaa ja
sujuvaa.
Yhteistyokaytantsja
kehitetdan ja yhteistyota
parannetaan aktiivisesti
yhdessa. Hanke antaa
toimijoille tuttuutta ja
tyokaluja yhteistyon
jatkuvaksi
parantamiseksi.

Yhteistyon
maarittelyssa tulisi
fokus olla tulevan,
tilannekuvien 1 ja 2
perusteella
maarittyvassa
yhteistydssa. Riskina
voi olla maarittelyn
keskittyminen liiaksi
nykytilanteen
kuvaamiseen. >
tavoite ja tahtotilan
maarittely
tilannekuvatydskentely
n paatteeksi, yhtisen
vision muodostaminen.

Paavastuu: Keusote ja
Tydllisyysalue, vastuu
alueellisesta toiminnasta
ja pilotoinnista

Mukana: TTL, avustaa
tilannekuvatiedon
hyddyntamisessa ja
reunaehtojen
tunnistamisessa, toimii
yhteystahona Keski-
Suomen hva ja
valtakunnallisiin
verkostoihin

4: Maaritelldan yhteiset
tavoitteet ja toimenpiteet
ja seuranta vaikeasti
tydllistyvien tilanteen
parantamiseksi

huhtikuu 2026 —
maaliskuu 2028

-kerataan tilannekuvan (liittyy
tp 1.1 ja tp 1.2) kautta tietoa
nykytilasta ja muutostarpeista
- pohditaan ydintoimijoille
jarjestettavassa
yhteensovittavan johtamisen
valmennuksessa yhteisiin
tavoitteiden ja niiden
seurannan tarkoitusta ja
merkitysta seka
velvoittavuutta ja tahan
liittyvia tarpeita ja
reunaehtoja, haetaan
valmennuksen avulla
ratkaisuja naihin.

- maaritellaan ekosysteemin
toimijoiden tapaamisissa
tavoitteet ja sovitaan
toimenpiteista ja seurannasta

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat

Ekosysteemin yhteiset
tavoitteet, mittarit ja
seuranta.

Yhteiset tavoitteet ja
toimenpiteet maaritelty.

Tilannekuvien 1 ja 2,
seka
kehittdmishaasteiden
pohjalta tehdyn
yhteiskehittamisen
my6ta on maaritelty
yhteiset tavoitteet ja
toimenpiteet seka
seuranta monialaiselle
yhteistyolle vaikeasti
tyollistyvien tilanteen
parantamiseksi.

Monialaisen yhteistydn
johtamiseen ei tdhan
mennessa ole 16ydetty
tai etsitty toimivaa
johtamismallia eri
organisaatioiden valilla.
Tama liittyy usein
resurssien kayttoon ja
kohdistamiseen.
Riskina
kehittamistydssa on
tunnistaa resurssien
kayton kannalta
tehokkaat toimenpiteet
monialaisen yhteistydn
kehittamiseksi. >
yhteensovittavan
johtamisen valmennus
ydintoimijoille
hankkeen alussa.

Tavoitteiden
velvoittavuus” jaa
epaselvaksi, kenelle
niista ollaan
tilivelvollisia - riittava

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa, kun tavoitteet,
toimenpiteet ja seuranta
sovittu.

Mukana: TTL, on
mukana tapaamisissa,
tukee tavoitteiden
asettamisessa ja
seurannasta sopimisessa




yhteinen keskustelu ja
ymmarrys, yhteisten
tavotteiden
merkityksen ja
tarkoituksen
avaaminen

5: Luodaan ja
pilotoidaan mallia
yhteisesta tietopohjasta,
joka kuvaa riittavasti
kokonaistilannetta
kaikille toimijoille, tuottaa
ajantasaista tietoa
muutoksista seka
ekosysteemin toimien
vaikutuksista
* Rekisteritiedoist
a saatava
valtakunnallinen
kuva
+ Paikallinen
tilannekuva, jota
toimijat tuottavat

-kootaan tietotarpeet ja tiedon
tuottamisen mahdollisuudet
ekosysteemin toimijoilta

- kdydaan TTL analyytikon
seka Keusoten ja
tyéllisyysalueen tietohallinnon
kanssa lapi, mita tietoja
saadaan, mistakin
tietolahteesta ja milla tavoin.
- ratkaistaan tiedon
kokoamisen tapa/alusta ja
pilotoidaan sen kayttoa

- yhteiskehitetaan ratkaisua
valtakunnallisesti
kaytettavaksi
kehittdjakumppaneiden ja
valtakunnallisten verkostojen
kanssa.

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
tydantajat,
oppilaitokset

Malli yhteisesta
tietopohjasta ja
kokemukset/huomiot
pilotoinnista.

Malli yhteisesta
tietopohjasta luotu ja
pilotoitu kylla/ei

Mallin avulla tiedolla
johtaminen ja
yhteensovittava
johtaminen on
mahdollista, ja se
kiinnittda erityishuomion
tydikaiseen vaestoon ja
erityisesti vaikeasti
tydllistyvien
tilanteeseen, myds
ennaltaehkaisevasta
nakokulmasta.
Tietopohjaa voi
hyodyntaa myos
organisaatioiden omaan,
sisaiseen kehittdmiseen
ja tiedolla johtamiseen.

Toimijoilla ja
organisaatioiden
johdossa on kaytossa
erilaisia tietopohjia ja
indikaattoreita,
saadaanko tata
tietopohjaa juurrutettua
kayttéon. -
tietopohjan
kaytettavyys,
paivitettavyys ja sijainti
tulee suunnitella
toimijoiden ja johdon
tarpeet ja toiveet
huomioiden. Vastuut ja
tehtavat tietopohjan
sisall6ista on sovittava
selkeasti. Yhteinen
tietopohjan seuranta
saannollisesti.

Paavastuu: TTL

Mukana: Keusote ja
Tyollisyysalue, tuottaa
tietoa organisaatioiden
osalta ja vastaa yhteisen
tietopohjan "sijainnin”
ratkaisun tekemisesta.
Vastaa tietopohjan
pilotoinnista.

6: Jaetaan ja lisataan
osaamista toimijoiden
kesken

-Hyddynnetaan olemassa
olevia seka aiemmin koossa
olleita verkostoja ja
foorumeita tiedon ja
osaamisen jakamiseksi.
Tarvittaessa kehitetaan niiden
toimintaa tai luodaan uusia
rakenteita.

-Jarjestetdan koulutuksia ja
tydpajoja seka
seminaari/webinaari.

Toiminta-alueen
ammattilaiset, jotka
tydskentelevat
tyoikaisten parissa.
Ekosysteemin
organisaatiot.
Oppilaitokset.

Selkeat rakenteet ja
toimintatavat yhteiselle
osaamisen ja tiedon
jakamiselle ja
yhteistoiminnan
suunnittelulle.
Yhteinen suunnitelma
koulutuksista,
vuosikalenteri tmv.

Toimijoiden yhdessa
toteuttamien koulutusten
tai tietoa lisaavien
tilaisuuksien maara,
osallistujamaarat.

Alueen ammattilaisten
osaaminen lisdantyy ja
toimijat ovat tuttuja
toisilleen. Tietoa ja
osaamista osataan
jakaa ja uskalletaan
my0s kysya. Toimijat
tietavat toistensa
osaamisalueista ja
osaavat niitd hyddyntaa.
Kaytdssa on selked
rakenne osaamisen
lisdamisen suunnittelulle
ja toteutukselle.

Toteutettuja
tilaisuuksia ei
hyédynnetd >
monikanavaisuus,
riittdva markkinointi,
tarpeiden
kartoittaminen ja niihin
vastaaminen

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa, kun
osaamisen lisddmiseen
littyvista rakenteista ja
vastuista ekosysteemin
toimijoiden kesken on
sovittu.

2. Kehitetaan ja
kayttoonotetaan
ratkaisuja ja
toimintamalleja
vaikeasti
tyollistyvien
henkildiden
kestavan
tyollistymisen ja
tyossaolon
lisaamiseksi ja
tyollistymisen
vaikeuksien
ehkdisemiseksi

2,1,3

1: Tunnistetaan
tydikaisten ryhmia, joilla
on riski tydkyvyn
heikentymiseen ja
tyollistymisen
vaikeutumiseen ja
sovitaan toimista, joilla
riskissa olevien ryhmiin
voidaan vaikuttaa
tydikaisen, tydpaikan ja
palvelujen nakékulmista.

huhtikuu 2026 — joulukuu
2026

-Kehitetaan raataloityja ja
ketteria tyollisyyspalveluita,
joissa asiakaan yksil6llinen
tuen tarve tunnistetaan jo
olemassa olevia menetelmia
ja tydkaluja hyédyntéen, ja
tarjotaan palvelua
asiakaslahtdisesti.
-Terveyspalveluiden
kytkeminen asiakkaan
palvelupolkuun varhaisessa
vaiheessa.

-Tydn muotoilu ja uusien
tyétehtavien tunnistaminen
osana palvelupolkua.

tydikaisten parissa
tydskentelevat
ammattilaiset,
tydénantajat

Malli tydkyvyn ja
tyollistymisen tuen
tarpeiden
ennakoinnille,
tunnistamiselle seka
tukemiselle.

Vaikeasti tyollistyvien
(monialaisen palvelun
tarvitsijat) maara
suhteessa kaikkiin
tyonhakijoihin.

Malli tunnusmerkeista ja
ehkaisevista toimista
tehty, kylla/ei.

Varhaisen invention
kohdennetut tukitoimet
auttavat sailyttamaan
tyopaikkoja ja
pidentdmaan tyduria,
seka vahentavat pitkan
aikavalin kustannuksia.
Eri toimijoiden valinen
tiiviimpi yhteisty®o.

-resurssien riittavyys
-tyGnantajien
haluttomuus sitoutua
tarvittaviin toimiin.

- toimijoiden valisen
yhteistyon toimivuus
-tiedonkulun haasteet
- jotkin ryhmat jaavat
huomioimatta
-segmentointi ei saa
johtaa leimaamiseen

Paavastuu:
Tyollisyysalue

Mukana:

Keusote, vastaa toimista
sote palveluja koskien,
ml tyéterveystoimijoiden
kanssa tehtava yhteistyo.
TTL, tuottaa tietoa
riskitekijoista olemassa
olevan tutkimustiedon
nakokulmasta.

2: Kehitetdan yhtenainen
tapa tuen tarpeiden
(varhaiselle)
ennakoinnille ja
tunnistamiselle

-Kehitetddn mahdollisuuksia
tunnistaa riskiryhmat ajoissa
ja sovitaan yhtenaisista

tunnistamisen tavoista (esim.

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat

Malli tydkyvyn ja
tyéllistymisen tuen
tarpeiden
ennakoinnille,

Vaikeasti tydllistyvien
(monialaisen palvelun
tarvitsijat) maara
suhteessa kaikkiin
tyénhakijoihin.

- TyOkyvyn
heikentymisen
varhaisten merkkien
tunnistaminen ja
varhaisen vaiheen

-kerattyjen tietojen
relevanttius
kehityshankkeen
nakokulmasta-

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa.




(segmentointi) seka
toimijoiden valiselle
(varhaisen vaiheen)
yhteistydlle, huomioiden
toiminnan eri tasot
monialaisessa
yhteisty0ssa ja sen
mahdollistamisessa.

tyokykypistemaara ja
Kykyviisari)

- Kehitetdan yhteisia
toimintamalleja eri toimijoiden
valille tiivistamaan yhteistyota
ja palveluohjausta,
yhtenaistamaan
arviointikriteereita, seka
varmistamaan sujuva

sekd muu
yhteistydverkosto ml.
Tydnantajat ja
koulutuksenjarjestaja
t

tunnistamiselle seka
tukemiselle.

Yhteinen malli
asiakkaiden
segmentoinnille
tydllisyyspalveluissa ja
hyvinvointialueella,
jota my6s muut
toimijat voivat

Toimintamallit kuvattu,
kylla/ei.

puheeksioton ja tuen
lisddmisen, koko
ekosysteemin
lapileikkaavasti.

- ty6ttdmyyden pituus ei
tarkoita automaattisesti
vaikeammin tyollistyvaa,
muiden merkkien
tunnistaminen

tydnantajien
sitoutumattomuus
-nakdkulmaerot ja
tiedonkulun haasteet
- segmentointi ei saa
johtaa leimaamiseen

Mukana: TTL, tukee
yhtenaisen
tunnistamismenetelman/-
menetelmien valinnassa
ja kayttdonotossa.

huhtikuu 2026 — tiedonvaihto hyodyntaa. varhaisessa vaiheessa
maaliskuu 2027 -Lahestytaan tietoisesti lyhentaa
kolmannen sektorin toimijoita palveluntarveaikaa
tukemaan asiakkaan
palvelupolun nivelvaiheita
3: Luodaan malli - Hy6dynnetaan Ekosysteemiin Luotu malli Malli luotu. Mallin koettu Kohdennetut toimet -Ei saada tarpeeksi Paavastuu:

tydpotentiaalin
ennakointiin ja
tunnistamiseen seka
kestavan tyodllistymisen
edistamiseen tiiviissa
tydnantajayhteistydssa.

heinakuu 2026 —
kesakuu 2027

tietojarjestelmia ja
analytiikkaa potentiaalisten
riskien ja myds
mahdollisuuksien
arvioinnissa.

- Rakennetaan ty6nantajien ja
muiden toimijoiden valinen
tiivis yhteistydverkosto, jonka
avulla pyritdan keradmaan
varhaisessa vaiheessa tietoa
tyontekijoiden tarpeista
koulutuksen, tyon
raataloinnin,
terveyspalveluiden tms.
osalta.

liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat
seka muu
yhteistydverkosto ml.
Tyo6nantajat ja
koulutuksenjarjestaja
t

tydpotentiaalin
ennakointiin ja
tunnistamiseen seka
kestavan
tydllistymisen
edistamiseen tiiviissa
tydnantajayhteistydssa

hyddyllisyys.

auttavat kohderyhmaan
kuuluvia sailyttdmaan
tydpaikkansa tai
Idytamaan uusia
tydmahdollisuuksia,
tama johtaa pidempiin
tyduriin ja vahentaa
pitkan aikavalin
kustannuksia. Palvelun
oikeanlainen
suuntaaminen johtaa
resurssien
tehokkaampaan
kayttéon. Toimiva malli
lisda tydnantajien
sitoutumista
haastavammassa
asemassa olevien
tyollistdmiseksi

tydénantajia
sitoutumaan
yhteistyohon

-muu resurssien
rittavyys
-puutteellinen
tiedonkulku

- jotkin asiakasryhmat
jaavat liilan vahalle
huomiolla

Tydllisyysalue

Mukana:

TTL, tukee
asiantuntijatyolla
toimenpiteen
edistamista, esim.
analytiikan osalta.
Keusote, osallistuu
yhteistydhon ja
tarvittavaan osaamisen
lisdamiseen.

4: Sovitaan monialaisen
yhteistyon
toimintatavoista seka
toimijoiden valisesta
tiedonkulusta.

tammikuu 2027 —
joulukuu 2027

- Maaritellaan selkeat
tavoitteet ja strategiat, seka
yhtenaiset paamaarat, eri
toimijoiden kesken, olemassa
olevia monialaisia rakenteita
hyddyntaen.

- Jarjestetdan saanndllisia
kokouksia tai tydpajoja eri
toimijoiden kesken, tiedon
kulun varmistamiseksi, seka
tulevien toimenpiteiden
kehittdmiseksi

- sovitaan selkeat
viestintdkanavat

Monialaisiin
palveluihin ja
yhteistydhon liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
edustus tydntekijoista

Monialaisen yhteistyon
rakenteiden ja
tiedonkulun kuvaus.

Monialaiseen
yhteistydhon liittyvien
toimijoiden/ammattilaisten
kokemus yhteistyon ja
tiedonkulun sujuvuudesta,
kyselyt hankkeen alussa
ja lopussa.

Eri toimijoiden valinen
tiiviimpi yhteistyo ja
selkedmmat roolit
asiakkaan
palvelupolussa.
Sujuvampi tiedonkulku.

-epaselvat roolit ja
vastuunjako

-eri toimijoiden erilaiset
nakemykset
prioriteeteista
-tiedonkulun haasteet

Paavastuu:
Tyollisyysalue

Mukana: Keusote, on
mukana monialaisen
yhteistydn verkostoissa
ja tukee toimenpiteen
edistymista.

5: Kehitetdan sujuvat,
kustannustehokkaat ja
yhtendisesti toteutettavat
tavat asiakkaiden
ohjaamiselle
(palvelupolkujen ja —
ketjujen
yhteensovittaminen ja
palvelumuotoilu).

tammikuu 2027 —
maaliskuu 2028

- hyédynnetaan olemassa
olevia ja tarvittaessa
perustetaan monialaisia
tiimeja vastaamaan
palvelupolkujen
suunnittelusta ja
toteutuksesta.

- varmistetaan
asiakastarpeiden
ymmartaminen ekosysteemin
laajuisesti
asiakastutkimuksilla,
palautteen kerdamisella ja
tilastoja hyddyntamalla

- Analysoidaan ja
optimoidaan resurssien
kayttoa ja kehitetdan
toimintaa

Ekosysteemiin
liittyvien
organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
tybnantajat,
koulutuksenjarjestaja
t

Tyoikaisten
monialaiset
palvelupolut.

Palvelupolut kuvattu ja
pilotoitu, kylla/ei

Eri toimijoiden valinen
tiiviimpi yhteistyo ja
selkedmmat roolit
asiakkaan
palvelupolussa. Tiivis
tydnantajayhteisty6

-liilan monimutkaisiksi
muodostuvat prosessit
-epaselva vastuunjako
-tiedonkulun haasteet
-kustannusten hallinta

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa.




kustannustehokkaammaksi
esimerkiksi tydprosesseja
muotoilemalla.

6: Palvelutarjonnan
tarkastelu ekosysteemin
toiminta-alueella
tutkitusti vaikuttavien
menetelmien
nakokulmasta ja niiden
kayttémahdollisuuksista
palveluissa ja
tyopaikoilla (esim.
Tyoote, IPS).

huhtikuu 2026 — joulukuu
2027

-Tehdaan asiantuntijakatsaus
tutkitusti vaikuttaviin
menetelmiin suhteessa
aiemmassa vaiheessa
tehtyyn tilannekuvaan: onko
hankeyhteisty6hdn
osallistuvien, tai verkostojen
tiedossa sellaisia tutkitusti
toimivia menetelmia
havaittuihin asiakastarpeisiin,
joita ei viela alueilla ole
kaytossa.

- jarjestetaan tilaisuus, jossa
kaydaan tehty
asiantuntijakatsaus lapi ja
tuetaan ekosysteemin
toimijoita mahdollisissa
tutkitusti vaikuttavien
menetelmien kayttdonotoissa.

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
toiminta-alueen
ammattilaiset

Tunnistettu vaikuttavia
menetelmia tydkyvyn
ja tyollistymisen
tukemiseen, jotka eivat
ole vield alueilla
kaytossa.

Tarkastelu tehty: kylla/ei

Tarkastelu tahtaa
vaikuttavien
menetelmien
kayttddnottoon ja
leviamiseen alueilla.
Mikali tunnistetaan
vaikuttavaksi todettuja
menetelmia, jotka ovat
otettavissa kayttdon,
tuetaan niiden
kayttéonottoa vahintaan
informaatiovaikuttamise
n keinoin. Pitkaaikaisena
vaikutuksena voi olla
toiminnan tehostuminen
perustuen aiempaa
enemman vaikuttavaksi
todettuihin menetelmiin.

Riskina on se, jos ei
tunnisteta vaikuttavia
menetelmia, jotka eivat
viela olisi kaytossa.

Paavastuu: TTL

Mukana: Keusote ja
Tydllisyysalue, keraavat
ja tuottavat tietoa
palveluista ja siella
kaytdssa olevista
menetelmista, ovat
mukana menetelmiin
littyvissa tapaamisissa ja
niiden suunnittelussa,
tarjoavat tukea toimijoille
menetelmien
kayttéonotossa.

3. Yhteiskehitetaan
hankkeessa
pilotoitavia
toimintamalleja ja
ratkaisuehdotuksia
kumppaniverkostoje
n kanssa
valtakunnallisesti
kaytettaviksi

21,3

1: Segmentoidaan
tydikainen vaesto
tydkykyyn liittyvien
tekijéiden mukaan ja
tarkastellaan
segmenttien tydhon
osallistumisen astetta.
Tama ryhmittelytieto
hyddyttéaa
hyvinvointialueita ja
tydllisyysalueita
valtakunnallisesti, silla
ryhmittelytieto kuvaa
keskiarvoja
konkreettisemmin alueen
vaestopohjaa ja sita,
kuinka erilaiset
tyokykyyn liittyvat tekijat
ristedvat vaestdssa.
Tiedot mahdollistavat
myds alueiden valisen
vertailun, seka vertailun
kansallisiin
keskiarvoihin.

heinakuu 2026 —
kesakuu 2028

Hyodynnetaan
Tyoterveyslaitoksen
Tyokyvyn tila Suomessa -
rekisteriaineistokokonaisuutta
. Tarkastellaan tydikaisen
vaeston tilaa seka olemassa
olevan tydkykyisyytta ja
tyéssa oloa koskevan
jasennyksen pohjalta
(tyoelama.fi) etta tehdaan
myds tarkempia tarkasteluja
koskien vaikeasti tyollistyviin
littyvia erityispiirteita.
Tuodaan tulokset
valtakunnallisesti
hyddynnettaviksi ohjeistuksen
kera.

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

Segmentointitulos
kaytettavissa
valtakunnallisesti.

Tulos kaytettavissa:
kylla/ei

Hyvinvointialueet ja
tyollisyysalueet pystyvat
hahmottamaan alueensa
vaeston
tydkykytekijoiden
samanaikaista
ilmenemista seka niiden
yhteytta tydhon
osallistumiseen
hankkeen jalkeenkin.

Tilastokeskuksen
mahdolliset uudet
maarittelyt datan
kayttdon liittyvista
ohjelmistoista.

Paavastuu: TTL

2: Tuodaan
kehittamistyon ja
rekisterianalyysin
perusteella ndkyvaksi
nykyisen
jarjestémistavan
aiheuttamia esteita ja
rajoituksia ty6hon
osallistumisen

Kehitettavien toimien ja
mallien yhteiskehittdminen
valtakunnallisten verkostojen
kanssa hankkeen aikana

*  Yhteistydhon liittyvat

ratkaisut

Kansallisten yhteistydhon
liittyvien suositusten
toimeenpanosta kaytannossa

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

Yhteistyohon liittyvat
ratkaisut.

Koonti kansallisten
yhteistydhon liittyvien
suositusten
toimeenpanon esteista
ja rajoituksista.

Ratkaisut maaritelty:
kylla/ei

esteet/rajoitukset koottu ja
viestitty eteenpain, kylla/ei

Monialaisen yhteistyon
toteuttaminen ja
johtaminen vaatii
ratkaisuja.
Ratkaisuesitykset vievat
kehittdmistyota
eteenpain kansallisella
tasolla.

Ratkaisut jaavat liian
yleistasoisiksi ja
suosituksenomaisiksi,
jolloin niiden
kayttddnotto jaa
ilmaan.

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa.

Mukana: TTL




optimaaliselle
kehittamiselle.

heinakuu 2026 —
kesakuu 2028

(pilotoinnin kautta) esille
nousevien esteiden ja
rajoitusten kokoaminen ja
arviointi siita, kenelle tieto
niista tulee toimittaa ja miten
niitd olisi mahdollista
ratkaista.

3: Luodaan
kehittamistyohon ja
rekisterianalyysiin
pohjautuva malli
ekosysteemista ja
yhteisesta tietopohjasta
kansallisesti
kaytettavaksi.

tammikuu 2027 —
kesakuu 2028

Kehitettavien toimien ja
mallien yhteiskehittaminen
valtakunnallisten verkostojen
kanssa hankkeen aikana
*  Malli ekosysteemista
ja yhteisesta
tietopohjasta seka

tiedolla johtamisesta.

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

Malli
valtakunnallisesta
tietopohjasta.

Malli ekosysteemista

Malli valmis: kylla/ei

Malli tietopohjasta, jossa
yksittaisten
indikaattoritietojen sijaan
tarkastellaan alueita
niiden vaestdssa
ristedvien
tyokykytekijoiden
mukaisesti tuo
uudenlaista ndkymaa
vaikeasti tydllistyvien
tilanteeseen seka
palvelujen
kehittamiseen.

Hyvinvointialueilla ja
tyollisyysalueilla ei ole
rittvasti aikaresurssie
edea mallista
varsinaiseen
tietopohjaan.

Paavastuu: TTL

Mukana: Keusote ja
Tyollisyysalue, vastaavat
toimintamallien ja
kehitettévien asioiden
pilotoinnista ja ovat
mukana valtakunnallisten
verkostojen tapaamisissa
ja niiden suunnittelussa.

4: Palvelupolkujen
kehittaminen
valtakunnallisesti, mita
tarkoittaa?

tammikuu 2027 —
kesakuu 2028

Kehitettavien toimien ja

mallien yhteiskehittdminen

valtakunnallisten verkostojen

kanssa hankkeen aikana

* Asiakasryhmien

segmentointiin
perustuviat
ehkaisevat toimet ja
palveluketjut
hahmoteltu

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

Asiakasryhmien
segmentointiin
perustuviat ehkaisevat
toimet ja palveluketjut
hahmoteltu

Hahmottelu valmis:
kylla/ei

Asiakasryhmien
segmentointiin
perustuvien
palvelupolkujen
hahmottaminen tuo
hyotya vaikeasti
tyollistyvien tilanteisiin
palvelupolkujen
sujuvoituessa seka
synergiaetua eri
toimijoiden toteuttamien
palvelujen sujuvuuteen
ja
kustannustehokkuuteen.

Palvelupolkujen
kehittamistyota
tehdaan mahdollisesti
my0Os hankkeen
ulkopuolella, taman
kehittamisen
kytkeminen siihen.

Paavastuu: Keusote ja
Tyollisyysalue,
keskindinen vastuunjako
tarkentuu hankkeen
edetessa.

Mukana: TTL

5: Tuotetaan
valtakunnalliseen
yhteiskehittdmiseen
perustuen kansalliset
suositukset vaikeasti
tydllistyvien tydkyvyn ja
tydllistyvyyden
lisdamiseksi.

Kehitettavien toimien ja
mallien yhteiskehittdminen
valtakunnallisten verkostojen
kanssa hankkeen aikana
e Luodaan suositukset
perustuen
kehittamistyohon ja
rekisterianalyysiin

Organisaatioiden
johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

Valmiit suositukset.

Suositukset tehty: kylla/ei

Hyvinvointialueilla ja
tyollisyysalueilla voidaan
toteuttaa oman alueensa
kehittamisty6ta 1ahtien
koetelluista
suosituksista, jotka
perustuvat seka
yhteiskehittdmiseen etta

Valtakunnallisten
suositusten
laatimisessa
alueellisesti
vaihtelevien tilanteiden
ratkaisemiseksi on
oma riskinsa: etteivat
suositukset jaa liian

Paavastuu: TTL

Mukana: Keusote ja
Tyollisyysalue, vastaavat
toimintamallien ja
kehitettavien asioiden
pilotoinnista ja ovat
mukana valtakunnallisten

seka alueellisiin rekisteritietoon yleiselle tasolla, ja verkostojen tapaamisissa
Heinakuu 2027- kesakuu vertailuihin. kohderyhmista. etteivat ne ole liian ja niiden suunnittelussa.
2028 spesifeja.
6: Kehitettyjen toimien ja | Hyddynnetaan Organisaatioiden Toimintamallien Kayttdonottoa on tuettu Kayttoonotto ei jaa Hankeresurssien Paavastuu: TTL

mallien kayttdonoton
tukeminen kansallisesti.

Heinakuu 2027- kesakuu
2028

implementaatiotutkimuksen
menetelmia koskien
toimeenpanon tukea
suositusten levittamisessa
kansallisesti. Hyddynnetaan
Tydterveyslaitoksen ja
hyvinvointialueiden seka
tydllisyysalueiden kansallisia
verkostoja tiedon
levittamisessa. Laaditaan
tarkastuslista suositusten
kayttéonoton tueksi.

johto, operatiivinen
johto, asiantuntijat,
valtakunnallinen taso

kayttéonoton tuessa
on hyddynnetty tietoon
perustuvia kaytantoja
ja tapoja.

tavoilla, jotka perustuvat
tutkittuun tietoon.

toiveajattelun varaan,
vaan sita tehostetaan
kayttddnoton tukea
koskevan kirjallisuuden
perusteella tehdyilla
toimilla.

riittdvyys toiminnan
loppuvaiheessa
toteutettavalle
kayttéonoton tuelle.

Mukana. Keusote ja
Tyollisyysalue,
suositusten
implementointi
pilotointien kautta.
Osallistuu tarkistuslistan
tyostamiseen.




